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Resumo 
 
 

O segmento hospitalar, tardiamente, descobriu a utilidade do uso de custos como ferramenta para 

decisões. Contudo, ainda é muito reduzido o número de instituições que utilizam, em caráter 

permanente, esta relevante ferramenta. A literatura existente sobre o assunto, ainda escassa, tem 

procurado apresentar uma adaptação do modelo de custos adotado nas indústrias para as instituições 

de saúde. A complexidade das instituições de saúde tem sido a causa deste atraso tão elevado na 

apuração de custos com finalidades gerenciais. Neste trabalho procurou-se aprofundar o estudo 

sobre os custos hospitalares, utilizando o IMIP - Instituto Materno Infantil de Pernambuco como 

laboratório,  penetrando no intrincado mundo do custo por procedimentos, tendo sido escolhidos 5 

procedimentos cirúrgicos como exemplo desta aplicação. O ponto central da pesquisa foi a 

comparação entre o levantamento de custos por procedimento das cinco cirurgias escolhidas, 

realizado pelo IMIP e o elaborado pelo pesquisador, com base no que preconiza a literatura 

existente sobre o assunto.A conclusão da pesquisa foi a de que existem diferenças significativas de 

metodologia, entre a forma de apuração utilizada pelo IMIP e o que preconizam os estudiosos sobre 

o assunto. 
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Abstract 
 
 

Hospital business, lately, has figured out the importance of the use of costs as a tool for taking 

decisions. However, it is still small the number of institutions that usually use it, this important tool. 

Existing bibliography on the subject, still scarce, has been looking for coming out with an 

adaptation for health institutions of what is currently used as a cost model in the field of industries. 

Health Institutions´ complexity has been the main cause of the delay on the development of proper 

cost verification operations in order to accomplish management issues. This work is based on the 

effort of getting deeper into hospital costs´ verifications through the accurate study of IMIP - 

Instituto Materno Infantil de Pernambuco - used as a resource field on the subject, researching the 

complex reality of the cost by procedure. At this experiment five ( 5 ) surgical procedures were to 

be tested as examples of this application. The main focus of the research was the comparison 

between the cost by procedure survey of the chosen five ( 5 ) procedures performed by IMIP and 

the other survey used by the researcher based on what praises the existing bibliography on the 

subject. The result of the research pointed out the existance of expressive differences of 

methodology between the Cost verifications performed by IMIP and what is used and praised by the 

researchers of this subject. 
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