RESUMO

Edsta dissertacdo identificou a0 menos trés mecanismos fragmentadores do
processo de implementacdo de politicas de reforma administrativa no setor publico. Atraves
de um estudo de caso, 0 esforgo de reforma no Executivo de Pernambuco entre 1999 a
2001, verificowrse que a fata de informacéo sobre a burocracia publica por parte dos
reformadores, diada a dependéncia do orcamento publico de boa parte das agéncias de
governo, e a periodicidade dos processos eetorais, conduz a reforma adminidrativa ao
“cas0 cléssco” de faha seqliencid. Andisando o déficit informacional, a dependéncia do
orcamento, e a aversdo ao risco politico, varidvels independentes denominadas aqui de
mecanismos fragmentadores, aluz do moddo garbage can, percebe-se que o fendbmeno da
fragmentacdo das politicas de reforma segue 0 mesmo padréo de formacdo de anarquia

organizada do modelo garbage can origind.



